
Commissieleden:

Maarten Oosterkamp
ZKN

Marije Wensink
DC Klinieken

Adry van den Wijngaard
Mohs klinieken

Sofie Middelhoff
Sandstep Healthcare

Ruud Sijbers
Annatommie MC

Nick van der Beek
ZBC Multicare

Robert Hagen
Equipe Zorgbedrijven

Frank Rasing
Cardiologie Centra Nederland

Belangrijke onderwerpen: 

De commissie F&C kent een structuur van halen en brengen waarbij zowel het verbeteren 
van landelijke en bestuurlijke afspraken, als het verstevigen van de positie van klinieken in 
het zorglandschap de doelstelling is. De commissie denkt mee en geeft zowel inhoudelijk 
advies als praktische suggesties voor diverse (landelijke) gesprekstafels en thema’s. Tevens 
fungeert zij als klankbord om input en uitkomsten te toetsen, alsook een goede aansluiting 
bij de wensen van de leden te borgen op het gebied van financiering en contractering. 

o    De zorgcontractering bij zorgverzekeraars
o    Wachttijden
o    Vraagstukken omtrent declareren en vergoeding
o    Data (o.a. benchmarks, NZa monitoring en zorgvraagontwikkeling)
o    Dure geneesmiddelen (DGM)

Diederik Leijten
Bergman Clinics

Anita Kuiper
Heelkunde Instituut Nederland

Commissie 
Financiering & Contractering

Jasper Bosma
Proctos Kliniek



HR-commissie 

Commissieleden:

Ron Harmsen
Adviseur HR-commissie

Paulette Timmerman
ZKN

Henriëtte Hubbers
Equipe Zorgbedrijven

Annemarie van Esveld
DC Klinieken

Xander van den Heuvel
Kliniek Viasana

Voorzitter commissie

Susan Karnebeek
Bergman Clinics

Laura van Scherpenzeel
Bergman Clinics

Taken:

De HR-commissie adviseert het bestuur en de klinieken over actuele ontwikkelingen rond 
het human resource management in de branche met als doel het bevorderen van goed 
werkgeverschap, zoals bedoeld in de ZKN-Governancecode. De samenstelling van de HR-
commissie beoogt zoveel mogelijk een representatieve afspiegeling te zijn van het 
ledenbestand van ZKN. 

•   Klankbordfunctie voor ZKN over HR-beleidsontwikkelingen in de branche en praktijk.
•   Adviseert het bestuur over de vernieuwing/actualisatie van de cao ZKN.
•   Deelname aan overleggen en onderhandelingen cao ZKN.
•   Helpdesk en informatie over cao ZKN verzorgen.
•   Onderhouden van ZKN-functiehandboek (met AVV en adviesbureau FWG)
•   Adviseert aan ZKN bestuur over cao dispensatie verzoeken.
•   Onderhoudt door middel van workshops/themabijeenkomsten de relatie met het 
    medewerker platform van vakbond AVV.

Heleen Hamann
Polidirect

Priscilla Mastenbroek
Oogcentrum Noordholland

Lisa van Middelaar
Cardiologie Centra

 Nederland

HR-vragen? HRcommissie@zkn.nl      (voor werkgevers) 
info@avv.nu                      (voor medewerkers) 



Communicatie Commissie 

Commissieleden:

Lian van Mourik
ZKN

Mike Gabriël
Kliniek Viasana

Melanie Schaap
Andros Clinics

Arnold Koeling
DC Klinieken

Liesbeth de Groot
Nederlanse Obesitas

Kliniek

Communicatiebijeenkomsten 2022

De ZKN communicatie commissie functioneert als klankbord voor de communicatie 
van ZKN. De commissie adviseert en inspireert, gevraagd en ongevraagd, over het 
communicatiebeleid van ZKN naar leden en externe contacten. Daarnaast denkt de 
commissie ook mee over manieren om de marketing en communicatieprofessionals 
bij klinieken te inspireren en ondersteunen bijvoorbeeld met de organisatie van 
relevante bijeenkomsten. 

26 januari     Digitale kliniek marketing – Wat mag juridisch wel en niet?

17 mei           Digitale toegankelijkheid: nut én noodzaak

20 juni           Marketing101 voor klinieken

Najaar            Thema doorverwijzers (o.v.b)

Vacature! 

Scan de code 
voor meer info



Commissie 
Kwaliteit & Veiligheid

Commissieleden:

Marloes Franken
ZKN

Bregje Esmijer
Kliniek Viasana

Anneke van Rosmalen
Equipe Zorgbedrijven

Carin Homma
DC Klinieken

Leonie Claes
FYEO

Laura Heerlien
Annatommie MC

Monique Clarijs
Care4Homecare

Judith Kolk
Nij Geertgen (o.a.)

Ingeborg Wanrooij
Bergman Clinics

Annefloor de Kock
OCA Zorg

Taken:

De commissie K&V bespreekt trends en signalen op het gebied van kwaliteit & veiligheid. Kwaliteit 
betreft de inhoud van zorg (standaarden en richtlijnen) en de wijze waarop de zorg wordt verleend 
(toegankelijkheid, deskundigheid, bejegening, logistiek). Veiligheid betreft naast risico’s van 
zorgverlening aan de patiënt/cliënt, ook risico’s met betrekking tot gebouwen, apparatuur, 
arbeidsomstandigheden, voeding etc. Signalen en trends kunnen vanuit ZKN, IGJ, VWS, 
certificerende instanties, maar ook vanuit klinieken worden opgemerkt. 

o    Sparringpartner en klankbordgroep voor kwaliteitsonderwerpen. De leden van de commissie  
       kunnen gevraagd worden om een oordeel te geven over uiteenlopende vragen en onderwerpen 
       op gebied van kwaliteit en veiligheid.
o    Signaleren van thema’s, issues en ontwikkelingen in de sector die het kwaliteitsbeleid van ZKN 
       beïnvloeden.
o    Geven van feedback op de criteria van het keurmerk.
o    Beoordelen of voor bepaalde onderwerpen een informatiebehoefte vanuit klinieken zou 
       kunnen zijn en wat die informatiebehoefte behelst.
o    Jaarlijks opstellen van een activiteitenprogramma.

Vragen aan deze commissie?                Kwaliteit@zkn.nl 

Als relatie van ZKN nodigen we u van harte uit voor ons ZKN Congres 2022 op 9 juni in de Fabrique in Utrecht.



Commissie Informatisering 

Commissieleden:

Dorathé Hoentjen
Voorzitter (interim)

Alfons Peters
Kliniek Viasana

Sebastiaan Blok
Cardiologie Centra

Nederland

Gerrit-Jan Verbeek
DC Klinieken

Jasper Bosma
Proctos Kliniek

Mark Snijders
Bergman clinics

Michel Broekarts
Kliniek Lange VoorhouT

Taken

De doelstelling voor informatisering is dat in 2025 de leden van ZKN voldoen aan 
alle wet- en regelgeving op het gebied van informatisering. Er komt nieuwe 
wetgeving aan omtrent gegevensuitwisseling: de Wegiz. Dit heeft veel op voor 
klinieken. Daarnaast speelt ook innovatie een belangrijke rol. Belangrijke 
onderwerpen zijn gegevensuitwisseling en eHealth.

o   Klankbordgroep voor ZKN
o   Adviseren over positionering aan landelijke tafels
o   Meedenken over landelijk beleid
o   Signalerende functie rondom knelpunten in de praktijk


